In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An welchen
Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft verstarkt arbeiten?

Schulprofll | Konzept & Strategie

Nicht so viele Profile, besser weniger, dafur aber richtig und intensiv.

gut Funktionierendes festigen, statt neue Baustellen zu er6ffnen: "Weniger ist
mehr"

Keine weiteren voreiligen Neuerungen

Auseinanderdriften der Schulzweige verhindern; Gymnasialzweig entwickeln;
Probleme im Verbund ansprechen und offen angehen; Gymnasialzweig und
Oberstufe zusammen denken

Ganztagskonzept: Verbesserte Integration von Lern- und Ubungszeiten

Die FES muss sich auf ihr Kerngeschaft konzentrieren. Die Schuler sollen etwas
lernen und Freude daran haben. Ich denke, dass Sie in vielen padagogischen
Konzepten Versuchskaninchen sind.

Verbund musste komplett verandert werden. Lehr- und Lernniveau sinken immer
weiter ab.

Vernetzung der Jahrgangsstufen und Zweige!!

SchuHenung

Die Schulleitung ist kein gemeinsames Team, auch wenn dies behauptet wird.
Vertrauen in und Zuverlassigkeit der Schulleitung muss verbessert werden.
Konfliktfahigkeit und Kritikfahigkeit einiger Schulleitungsmitglieder muss dringend
verbessert werden

Eine vollstandige und bestandige Besetzung eines stellvertretenden
Schulleitungspostens, von einer geeigneten Person.

Kommunikation zw. Schulleitung und Kollegium

Ehrlich gesagt sehe ich keine Zukunft und keine Verbesserungsmaoglichkeiten fur
diese Konstellation von Schulleitung und Kollegium. Sogar das Kollegium hat sich
in mindestens 2 verschiedene Lager aufgespalten. Misstrauen und Frustration ist
in der gesamten Schule spurbar. Worte bringen nichts mehr.

Keine Unwahrheiten durch die Schulleitung. Damit wurde viel Vertrauen
eingebuf3t.

Das ehemals sehr gute Klima an der Schule, das von Offenheit und Vertrauen
gepragt war, ist dahin. Dies, seit die neue Schulleiterin an der Schule ist. Jedes
Mitglied der Schulleitung sollte sich Uberprifen, ob es an dieser Veranderung
eine Mitschuld tragt. Jedes Schulleitungsmitglied, dass einzelne KuK oder das
Kollegium als Ganzes belogen hat, sollte die Konsequenzen zum Wohle der
Schule ziehen und die Schule verlassen. Jetzt mussten sich mindestens vier
Schulleitungsmitglieder angesprochen fuhlen.

Mehr gegenseitige Anerkennung und Achtung der Anstrengungen und Arbeit von
Schulleitung und Kollegium. Diskussionen zwischen Schulleitung und Kollegium
sollten ehrlicher, konfliktfahiger, belastbarer, verstandnisvoller, ergebnisoffener
sein.

Lésungsorientierte Kommunikation

Gesprachskultur: weg vom "zwischen Tur und Angel" hin zur ruhigen,
verbindlichen Atmosphare, das Weiterdelegieren von Verantwortung und
Zustandigkeiten stort besonders im Bereich der SL,

Offene Gesprachskultur auf Augenhohe

Wertschatzung der geleisteten Arbeit
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In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An welchen
Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft verstarkt arbeiten?

Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegium

Zusammenfuhrung des Kollegiums, anstatt Separation.
Kommunikationsstrukturen im Kollegium & zwischen Schulleitung und Kollegium
verbessern und professionalisieren (sachliche und personliche Ebene trennen/
Vertrauen & Verbindlichkeiten herstellen)

Kooperation, Transparenz, Kommunikation auf allen Ebenen

Transparenz und Offenheit.

Am Miteinander. Kommunikationsprozesse sollten vorurteilsfrei gefuhrt werden.
Es sind zu viele Befindlichkeiten im Spiel. Es wird etwas Bdses vermutet, wo es
sich lediglich um Missverstandnisse handelt.

keine weiteren Personalversammlungen ohne Beteiligung der Schulleitung

Eine gute Kommunikation

Ich winsche mir eine bessere Kommunikation mit dem Schulleitungsteam und
mehr Unterstutzung. Oft wird die Entscheidungsverantwortung nach unten
durchgereicht.

Einhalten von Versprochenem

Wertschatzung, Vertrauen, Konfliktbereitschaft, Kommunikation,

Ehrlichkeit und Offenheit fehlt

Gesprachsfuhrung einiger Schulleitungsmitglieder, aber auch einiger Kollegen
dringend verbessern

Zuhoren und ausreden lassen lernen

Sachlichkeit und zielfUhrende Gesprache von Schulleitung und Kollegium in den
Gesamtkonferenzen (Person mit kurzem Mittwoch hat sonst oft zweimal im Monat
trotzdem lang Unterricht)

Die Kommunikation zwischen Kollegium und Schulleitung sollte verbessert
werden, es fehlt z.T. Sachlichkeit, Offenheit, Genauigkeit.

Freundlicher, respektvoller und wertschatzender Umgang miteinander. Dies hat
sich in jungster Vergangenheit bereits verbessert, allerdings noch
optimierungsfahig. Gesprachskultur.

Kommunikation auf Augenhdhe, Wertschatzung meiner Arbeit, Fairness,
Gleichbehandlung und Respekt gegenuber ALLEN Lehrkraften durch die
Schulleiterin.

Es sollte auf einen respektvollen Umgang miteinander geachtet werden. Eine
zielfUhrende Kommunikation setzt voraus, dass die Ansichten von Kollegen nicht
blol3 gehort, sondern auch berucksichtigt werden.

Umgang der Schulleitung mit dem Kollegium, mangelnde Transparenz
Zusammenarbeit des gesamten Kollegiums sowie des Schulleitungsteams auf
einer professionellen und kooperativen Basis, die als Ziel eine gemeinsame
Weiterentwicklung der Schule verfolgt. Aktuell wird sehr viel Energie dafur
verschwendet, sich gegenseitig das Leben schwer zu machen oder irgendwelche
Interessen "durchzuboxen".

Vertrauensverhaltnis zwischen Kollegium und Schulleitung

Starkung des Vertrauens in die Schulleitung

Vertrauen zwischen Teilen der Schulleitung und dem Kollegium

Transparenz und Kommunikation

Wiederherstellung von Vertrauen

Offenlegung der Absichten bei Entscheidungen und Vorhaben

Digitalisierung von Lernen, Wiederaufbau von Vertrauen im Kollegium und
zwischen Schulleitung und Kollegium
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In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An welchen
Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft verstarkt arbeiten?

Schulleitung & Personalfiihrung

Kommunikation und Transparenz, Wahrnehmung und Wurdigung von
Geleistetem, und zwar nicht nur in den Fallen, die "lautstark" bekannt gemacht
werden,

Die Offenlegung von Grunden verschiedener Entscheidungen (seitens Kollegen
oder Schulleitung) vermeiden voraussichtlich unnétige Konflikte.

Reformen sollten im Kollegium abgestimmt und nicht von der Schulleitung
bestimmt werden.

Eine Schulleitung sollte ihr Kollegium als Ressource nutzen, aber nicht
ausnutzen.

Eine Schulleitung sollte fur das Wohlergehen ihres Kollegiums sorgen. Ein
gesundes Kollegium schafft eine gesunde Schule.

Schulleitung arbeitet an den Bedurfnissen des Kollegiums zum Teil vollstandig
vorbei.

Vertrauensverhaltnis zwischen Schulleitung und Kollegium ist nahezu vollig
zerstort.

Offenheit der Schulleitung gegenuber dem Kollegium und anderen Mitarbeitern,
eigene Probleme aufliern zu kénnen.

vorbildliches Kommunikationsverhalten: angemessene Sprache; Kollegen ernst
nehmen, zuhdren, nachfragen (z.B. bei Versetzungsgesuchen); Anliegen der
Kollegen ernst nehmen,;

Kommunikation und Wertschatzung

Arbeitsbelastung

respektvolleren Umgang

Den Lehrer als Mensch wahrnehmen.

Kooperatives und konstruktives Miteinander.

Kommunikation

Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und Kollegium

Respektvoller und wirdigender Umgang der Schulleitung mit dem Kollegium
Einsetzung einer Schulleitung mit der Fahigkeit zur qualifizierten Personalfihrung
und herrschaftsfreien Kommunikation mit dem Kollegium, mehr solidarisches
Verhalten des Kollegiums bezuglich der Offenlegung der Inkompetenz der
Schulleitung und der Durchsetzung eigener Interessen.

Supervision anbieten.

Arbeitsentlastung entsprechend der Arbeitsbelastung/tats. Arbeitsaufwand im
gesamten Schulalltag.

Eingehen der Schulleitung auf Wiinsche und AuRerungen aus dem Kollegium.
TVH-Vertrage sind unzumutbar!

Die Schulleitung sollte sensibler mit der Zeit der Kollegen umgehen, d.h. keine
unnotigen Konferenzen anberaumen und einen verlasslichen Jahresarbeitsplan
erstellen, der sich nicht standig kurzfristig andert. Die Kolleginnen sollten von
Seiten der Schulleitung nicht standig vor vollendete Tatsachen gestellt werden,
sondern es sollten echte Diskussionen mit demokratischen Entscheidungen
stattfinden. Manche Schulleitungsmitglieder sollten die Belange der Kollegen
ernst nehmen und nicht dazu beitragen, dass man sich nicht mehr traut, seine
Meinung laut zu aul3ern.

mehr Transparenz (Zustandigkeiten, Informationsfluss, Personalpolitik) schaffen
Verbesserung der Gesprachskultur (Kollegen sollten seitens der SL als Kollegen
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In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An welchen
Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft verstarkt arbeiten?

und nicht als Befehlsempfanger behandelt werden) gerechte Arbeitsverteilung
anstreben ( Belastung von Hauptfach- und Klassenlehrern gegenuber
Nebenfachlehrern bzw. Nichtklassenlehrern)

Rucksicht der Schulleitung auf zunehmende Belastung der Kolleginnen und
Kollegen (Konferenzen, Teamsitzungen, "padagogische Nachmittage")

Mehr Vertrauen der "neuen" Schulleitung in Altbewahrtes

weniger, kurzere Konferenzen

Wiederherstellen einer Vertrauensbasis zwischen Schulleitung und Kollegium
Ehrlichkeit

Transparenz und nachvollziehbare Entscheidung in Personalfragen (zwei
anerkannte Stundenplanerinnen wurden ihrer Aufgaben enthoben; drei
Sekretarinnen wurden nicht zum Bleiben via Coaching motiviert;)
Verbindlichkeit bzgl. des JAP und Transparenz bei notwendigen Ausnahme-
Verschiebungen;

Erkennen und Ernstnehmen, dass Kollegen zur Schulentwicklung beitragen
Neuerungen bis zum Ende durchdenken und vermitteln, welche Vorzlge sie
bringen (z.B. Unterrichtsverteilung);

Personalentscheidungen sollten sozial vertraglich gemacht werden
Schulleitung musste Vertrauen wieder aufbauen

Entscheidungen der Schulleitung sollten nachvollziehbar werden
Entscheidungen der Schulleitung mussten besser durchdacht werden, so dass
Kollegen seltener vor den Kopf gestof3en werden und sich weniger Ubergangen
fuhlen

Umgang musste wertschatzender sein

Entscheidungen der Schulleitung mussten besser abgewogen werden und deren
Konsequenzen fur einzelne Kollegen und das Schulklima vor einer Entscheidung
bedacht werden

an einem Strang ziehen

Schulentwicklung

Im Zuge der Schulentwicklung werden Neuerungen haufig nicht grindlich genug
durchdacht, so dass diese immer wieder verworfen bzw. verandert werden. Dies
fuhrt zu Frustration, Unsicherheit, Zeitdruck, Chaos und Stress. Veranderungen
mussten langsamer, dafur durchdacht und nachhaltig, angegangen werden.

Die verschiedenen Arbeitsfelder sollten langsamer und bedachter angegangen
werden, so dass eine intensive Auseinandersetzung mit notigen Veranderungen
stattfinden kann. Durch zielgerichtetes Arbeiten (Bedacht auf "Weniger ist mehr!")
an einzelnen Themenfeldern kann eine bessere Kommunikation stattfinden ->
Das gesamte Kollegium konnte dadurch besser integriert und "mitgenommen"
werden. Allgemein sollte die Kommunikation - vor allem auf der Sachebene -
offener und transparenter stattfinden.

mehr Kontinuitat

Zu bearbeitende Probleme: nicht agieren, sondern zuhoren

- Offenheit, Ehrlichkeit, Vertrauensbasis - Empathisches Agieren, soziales
Miteinander - Wertschatzung - keine permanenten Neueinfuhrungen, auch einen
Schritt zurickgehen konnen, Ruhe schaffen - auf Belastbarkeit achten (zu viele
Zusatztermine)

Jede Anderung oder Neuerung sollte vorher und nachher von verschiedenen
Seiten von gestern, heute und zukunftig Betroffenen in Ruhe bedacht werden.
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In welchen Bereichen sehen Sie den dringlichsten Veranderungsbedarf? An welchen
Problemen sollten die Schulleitung und das Kollegium in Zukunft verstarkt arbeiten?

Lieber weniger Veranderungen dafur besser durchdacht und in Ruhe erarbeitet
und umgesetzt.

mehr Ruhe und Kontinuitat,

Mehr Nachhaltigkeit

Es werden zu viele Schnellschusse gestartet.

Konzeptuelles und strukturiertes Arbeiten/ Vorbereiten von Vorhaben bzw.
schulischen Angelegenheiten/ Veranderungen (Sachberhalte/ Vorhaben mussen
besser durchdacht und vorbereitet werden, um standige Diskussionen zu
vermeiden);

Kollegen mogen sich fur neue Ideen offnen, kein Festhalten an der "Alten Schule"
insbes. Gym.

Ideen aus AGs und der SL nicht sofort umsetzen, sondern zunachst uberdenken,
dokumentieren und kommunizieren.

tiefgrindige Evaluationen von begonnenen Vorhaben, eins nach dem anderen
statt alles auf einmal

Schulmanagement; Konferenzen u.a.

Zu oft sind Veranstaltungen bis spat in den Nachmittag. Kombiniert mit
Elterngesprachen fuhrt dies dazu, dass es verstarkt Wochen gibt in denen man
an mehreren Tagen vor 17Uhr nicht das Schulgebaude verlasst und trotz einer
Anwesenheit seit ca 7:45Uhr noch keinen eigenen Unterricht planen konnte.

Die Konferenzen verlaufen ohne Pausen und ohne Kaffee. Es gibt keinen Raum
fur Grundsatzdiskussionen.

Auf die Ausweitung der Anwesenheitszeit sollte geachtet werden.

Die Umsetzung von Konzepten und ldeen ist kritikwardig, d.h. das
Projektmanagement muss verbessert werden.

Viele Ablaufe des Schulalltags sind noch zu kompliziert und gepragt von viel
Aufwand, Nacharbeit bzw. umstandlicher Dokumentation, Verfolgung etc.

Es werden zu viele Dinge beschlossen (auch von Lehrern), die dann in der
Realitat nur mit hohem Zeitaufwand beibehalten werden kdnnen (= Anstrengung
= Nachlassen = Frust = Demotivation). Es ware vielleicht einfacher, erst einmal
weniger/effizientere Beschlusse zu fassen und diese auch einhalten zu konnen.
Da vieles im Rahmen von Konferenzen thematisiert, diskutiert und beschlossen
werden muss, ist die Konferenzdichte, und somit die Belastung fur die Lehrkrafte,
immens.

Weniger Konferenzen, eine GeKo pro Halbjahr, maximal zwei missen reichen.
Anzahl der Konferenzen sollte reduziert werden, Inhalte der Konferenzen sollten
besser vorbereitet werden bzw. sollte gepruft werden, ob gewisse Themen auf
Konferenzen besprochen und ausdiskutiert werden mussen (teilweise sinnlose
Diskussionen Uber Themen, die langst geklart sind); Zeitaufwand fur Konferenzen
ist viel zu grol3; bei vielen Dingen waren Absprachen unter Kollegen/im Team viel
sinnvoller als auf Gesamtkonferenzen

Verringerung der Anzahl der Konferenzen

deutliche Reduzierung der Anzahl der Konferenzen

Reduzierung der sehr hohen Belastung durch Konferenzen

Planungssicherheit bei Konferenzterminen

Extrem hohe Belastung durch zu viele Konferenzen und Arbeitsgruppen. Vor zwei
Jahren ca. 1-2 Gesamtkonferenzen

Fast jede Woche eine Konferenz.
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dringende Besetzung von vakanten Stellen (z.B. stellvertretende Schulleitung,
Sekretariat

Verringerung der zu hohen Arbeitsbelastung des Kollegiums, z.B. durch
Professionalisierung von Finanzverwaltung (Vorschlag: Einzug von
Schulerbetragen fur Kopien, Sponsorenlauf, Fotografien, Trinkflaschen etc. von
Elternkonten auf Schulkonten, so dass Klassenlehrer nicht mehr standig
Munzbetrage einsammeln und diese auf Schulkonten Uberweisen lassen
muassen);

Reduzierung der viel zu hohen Zahl von Konferenzen/Sitzungen/Padagogischen
Nachmittagen;

Weniger Konferenzen, die zusatzliche Belastung ist enorm gewachsen und der
Umfang unertraglich geworden.

Organisation der Konferenzen: Zu viele (Gesamt-)Konferenzen, die oft wenig
sinnvoll sind. Dadurch entsteht eine verstarkte Arbeitsbelastung.

Reduktion des Arbeitspensums,

Erstellen und Sichtbarmachung eines Arbeitsplans mit aktuellen Zustandigkeiten;
unnotige Mehrbelastungen durch Konferenzen und Arbeitsgruppen reduzieren
weniger Konferenzen, damit ausreichend Zeit fur die Unterrichtsvorbereitung
bleibt

Anzahl der Konferenzen

Lange des Schultages bei einigen Kolleglnnen

Schulorganisation & Stundenplane

Mehr kontinuierliche Arbeit in den Klassen oder Lerngruppen. Weniger Wechsel.
Die Stundenplane sind z.T. schlecht.

verlassliche Planbarkeit des Schuljahres. Der JAP andert sich einfach zu oft. Dies
muss dringend abgeschafft werden - Stundenplantaktung - zu lange Mittagspause
mogliche Losung Mittagspause im Zweischichtensystem 6.Stunde/7.Stunde und
damit bessere Stundenplane fur Lehrer? Anzahl der Gesamtkonferenzen stark
reduzieren

Lehrer-Stundenplane - Entlastung der Klassenlehrer und Tutoren

Uberarbeitung der Stunden Taktung

Erstellung langfristiger Jahresarbeitsplane (2 pro Schuljahr) -

Dringlichster Veranderungsbedarf: Unterricht zu gewahrleisten, kein so enormer
Unterrichtsausfall wegen Fortbildungen, Veranstaltungen ...

Verteilung der U-stunden auf den Unterrichtstag --> Taktung

Einrichtung von im Stundenplan der Kollegen fixierten Bereitschaftsstunden, so
dass die verbleibenden unterrichtsfreien Stunden verlasslich planbar sind
Stundentaktung des Unterrichts

die neue Taktung sollte verandert werden

Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums & (Jahrgangs-)Teams

Die fachlich-didaktische Tatigkeit muss durch Fortbildungen, geleiteten
Diskussionen und Absprachen in den Fachschaften wieder mehr Gewicht
erhalten.

Unterricht; Curricula & Methoden
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Standig neue Schuler sind extrem anstrengend und wirken sich auf die
Unterrichtsqualitat aus. Auch Schuler winschen sich Kontinuitat

Ich wunsche mir, dass der Unterricht und die Schuler wieder DEUTLICH in den
Vordergrund gestellt werden! Das heif3t Fokus auf Unterricht, Methoden,
Kompetenzen, Kooperatives Arbeiten (...)

kooperative Lernformen verstarken sozialer Umgang mit Mitmenschen und
Sachen

Erstellung eines Curriculums an dem gemeinsam gearbeitet wird, damit
Entlastung in der Unterrichtsvorbereitung entsteht/ Starkung der Teamarbeit/
Verbindlichkeiten herstellen - Entwurf eines Spiralcurriculums, Klarheit in den
Unterrichtsinhalten, Kompetenzorientierung sowie das Einbinden
aulderschulischer Aktivitaten

Schulklima — Schulkultur — Schulleben

kein weiterer Ausflug ohne Beteiligung der Schulleitung

Verbesserung von sozialem Klima und Umgangston

Disziplin und Leistungsbereitschaft der Schulerinnen und Schuler.
Verbindlichkeit erkennen als Voraussetzung fur produktives Schulklima;

Mehr Sozialarbeiter an der Schule.

Zusammenhalt Umgang mit forderbedurftigen Schulern

Die SUS sollten vielmehr verantwortlich in die Entscheidungen und
Gestaltungsmaoglichkeiten der Schule einbezogen werden. Es sollte mehr Zeit zur
Kommunikation zur Verfugung stehen.

(...) Schulhofgestaltung, demokratische Schulkultur. Das heif3t aber auch mehr
Disziplin von Schulern einfordern und wieder zu einer wirklich sozialwirksamen
Schule werden!

Gemeinschaft schulzweigubergreifend starken

Sinnvolle Gestaltung der Mittagspausen Sicherstellen, dass jedes Kind
gefruhstuckt den Unterricht beginnt und eine Mittagsverpflegung erhalt

Raume & Arbeitsplatze; Ausstattung

Das zentrale Lehrerzimmer wird - wegen der Aufsichten und der
Lehrerarbeitsplatze - nur wenig genutzt.

Ausstattung der Klassenraume und Lehrerarbeitsplatze

Die Ausstattung der Raume muss verbessert werden.

Ruckzugsmoglichkeiten fur SuS, die nachmittags Unterricht haben (noch mehr
"stille Raume" fur Hausaufgaben, Lesen...)

mehr Spielgerate (Pausenhofgestaltung)

Einrichtung von Lehrerarbeitsplatzen
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